




ᵧήϘʺάϭτκψʻ πέίΜϘβʻ
Ϙγ♆χ Τϣ2025 11Ὦṍχ ὫỘ ΣϢό2026 11Ὦṍχ ὫỘ τ
νΜοέ ΜθΰϘβʻ



2025 11Ὦṍχ ὫỘ χᵵ πβΥʺ ‰ʺὊ  ρϜτᵃẠΩ‰Ϭ׃
ΰϘΰθʻϘθʺὊ ┌ʺχσΤτψ׃ βπτ῝ ΰοΜϥʺԁᵃ χְỘ
ᵰ ׃ 6ᴑ5,000 ΥḯϘϦοΜϘβΥʺάκϣϬד ΜοϜᵃẠΩ‰׃ρσμ
οΜϘβʻ

ԁ ΰϘβρʺ┌ ʺ ͎◌ ṍΥ ϩμθράϧπỘ Ϭ ΰ
οΣϤϘβΥʺζχ τ ΰοψֿבḄ ρσμοΣϤϘβʻ

‰τνΦϘΰοψʺ ͏◌ ṍӟ‭ʺ ᴣχᵠ ϞʺΩ χ Ϋσς
ΥΚϤϘΰοʺ Υ ό ϭιάρΥ Φσ ԍιρ◘μοΣϤϘβʻ
ϘθʺὊ τνΦϘΰοψ57ᴑ9,000׃ ρΜΞὫᴮπΰθΥʺⱢד τϜṜ
∏ΰοΣϤϘβΥʺάχσΤτψ▫ ỲχὨↄΥ “ΰθάρσςΥ ԍρσ
ϤʺӮ ₯ Υ 7,600 ϕςד οΣϤʺάϦψ ṍτᵔ ήϦϘβχπʺάϦ
Ϭ ΨρὊ ψ58ᴑ7,000׃ ήϣτṍʺד τΰΪοϼй˔ЭỲσςχ◦
ΜΥ ΰʺάϦψ Υ ṍτᵕ ᾋ₅ϙρσμοΣϤʺάϦΥ 1ᴑדϕςΚ
ϥχπʺάϦϣϬ― βϥρϕϖὊ ʺρσϤד60ᴑ׃ τνΜοψ׃ ς
ΣϤρ◘μοΜϘβʻ



Μοʺ χ ‰ʺ πβʻ
έ ΜθιΜοΣϤϘβρΣϤʺ ‰ψ π ṍ ρσμοΜϘβʻ

τνΦϘΰοψʺ ᾖ ʾЎ˔Ї ʺϯЅϯχ ᾖ ʺάκ
ϣΥ ṍ ᾚ ρσϤϘΰθΥʺ χ ψ ᴥρσμοΣϤϘβʻ



ΦϘΰοʺ ‰ʺὊ χ׃ ᾚ ԍχ πβʻ

‰χ ᴥ ԍψ₮ χϽжТχρΣϤʺϕϖ ᴣ ԍπβʻ
ᴣΥ ΰθάρπ 152ᴑדϕς ʺԁ ʺ ϕς ϦϘΰθΥʺ

ᾖ ʾЎ˔Ї σϣότϯЅϯʾ ᾖ χ ΥֿבḄᾚ ΰϘΰθ
χπʺάϦϣχᾚ Υ41ᴑדϕςΚϤϘΰθΥʺ›ϩδϘβρ ṍϢϤ119ᴑ800
χד ρσμοΜϘβʻ

Μο֒ χὊ πβʻάκϣτνΦϘΰοψʺϘγ׃ ԍτϢμο 8ᴑ
ʺד ׃ χᵠ τϢϤ 10ᴑדʺϘθ ϕς ϦϘΰθΥʺԁᵃ χ ρΰ׃
ο ︡ Ỳχ6ᴑ5,000 ὓד ΰϘΰθʻ
ԁ πʺ Ḛ Υ7ᴑדϕς ᴥΰοΜϘβΥʺάϦτνΦϘΰοψ Ϟʺ
Ὧ χЀІЕϯАФσςΥ︠ԍπβʻ ϕς π ϦϘΰθΥʺᵃẠΩ‰׃Ϭ
  ΰϘΰθχπʺ ỘԌϒχḥᾕρΰοʺ Ϭ ϢϤϜ Ψ◦ẚΰθάρ
Ϝ ԍχϋρντσμοΜϘβʻάϦϣϬ›ϩδϘΰοʺ ṍϢϤ14ᴑ7,500
χד π׃ ΰοΜϘβʻ



ΦϘΰο סּ πβʻ
Ɫ▀›ὓρΰο 87ᴑד ᴥΰοΣϤϘβʻ︠σ ԍρΜθΰϘΰοψʺ ᴙⱢ
▀Υ40ᴑדϕς ᴥΰοΜϘβʻάϦψ ᴣχ τᴥΠοʺ▫ χῬ
₵Υԁ ΚϤϘΰοʺԁⱲ σ∕ᾫχ ϙ ΰΥΚμθάρΥ ԍπβʻ

ᴥΠοʺЄрϹЪ˔иχ Ῥ ὺ τ Ξ Ἱᾧ Ɫ▀χ ᴥϞʺṁḅЄІГЭ
χᵫ τ Ξ ἹⱢ▀χ ᴥπʺᾧ Ɫ▀Υ 14ᴑדϕς ᴥΰοΜϘβʻ



ΜοϺаАЄвʾТк˔πβʻ
ְỘϺаАЄвʾТк˔τνΜο ΰ ϦϘβΥʺ πψֿבḄФжІϬᾋ₅ϭ
πΣϤϘΰθΥʺ ϕςέ ΰθϢΞτʺṍ τΰΪο▫ χῬ ₵τ
Ξ∕ᾫχ ϙ ΰΥԁⱲ τΚμθḩἰπʺ2ᴑדϕςχЫϱЗІρΜΞὫᴮτ
ϩμοΣϤϘβʻ



ΦϘΰοΥʺ2026 11Ὦṍχ ὫỘ τσϤϘβʻ
έ χρΣϤʺ ‰ψ5.6% ρσϥ1,930ᴑדʺὊ Υ17.2%ᾚρσϥ48ᴑ׃
ʺד ṍ Υ20.1%ᾚρσϥ34ᴑ5,000׃ ʺρד ᾚ׃ρΜΞ Ϭήδο
ΜθιΜοΜϘβʻ
Ὂ τνΜο׃ ΰ ϦοΣΦϘβΥʺ2025 11Ὦṍρ2026 11ὮṍʺζϦ
ηϦ ԍΥΚϤϘΰοʺάϦϬ Μθᶛπ ϓοϙϘβρʺˮ ῇὊ
‮ρΜΞ˯׃ πΚϤϘβΥʺ 4%χ ṁ׃ ϬӲⱱΰοΣϤϘβχπʺְỘᶨ
ζχϜχψ τ πΚϥάρϬ ΰ ΫθΜρ◘μοΜϘβʻ



άχ τνΜο ΰέ ΜθΰϘβʻ
2025 11Ὦṍχ Υ57ᴑ9,000 ʺπΰθΥד ϕς ΰ ΫθϢΞσԁᵃ
χ Υ6ᴑ5,000׃ םʺΚϤϘΰθχπד ρΜθΰϘΰοψ51ᴑ4,600 ʻד
άϦϬṁ ρΰοʺ₈ṍְỘᶨ χᶈ τϢμο5ᴑדϕςχ ׃ ʺϘθ Ḛ
ʺְỘ σςπχ 3ᴑדχЫϱЗІ ԍρ›ϩδϘΰοʺ₈ṍ53ᴑ5,000

םΥד ρ◘μοΜϘβʻ
άϦτ ϕς ΰ Ϋθ Ɫρΰο Ῥ ρṁḅЄІГЭχᾚᴣ Ẁ Υ 4
ᴑ5,000 ζϦρʺד ӱזּ Ϭ ΰοΣϤϘΰοʺζχӱ τ Ξ Ⱳχ
Υ1ᴑדΚϤϘβχπʺάϦϣϬᴥ βϥρʺ₈ṍχỘ πΚϥὊ ׃

48ᴑדρσμοΣϤϘβʻ



χ ‰ʺ χ ⇔τνΦϘΰοψʺⱢ Ϭέ ΜθιΪϦωρ◘
ΜϘβʻ



ӟ ʺ♆Τϣχέ ρσϤϘβʻ



ᵧήϘʺάϭτκψʻּז χ πβʻ

Ϙγʺ2025 11ὮṍχⱧỘχᵵệτνΜο ΜθΰϘβʻ



ᾖ ʾЎ˔Ї τḩΰοπβΥʺᵤᵰχ ψʺᾝ∕ψֿבḄ τ
ӱΰοΣϤϘβΥʺ┌ ʺ τ ψ‰ Υ ΦϘΰοʺζϦτᴥΠοדӗ
ἱΰιμθθϛʺ ᾖ τḩΰοψֿבḄᾗΰΜⱧỘḕẽρσϤϘΰθʻ
ᴥΠοʺϱрТйχֲốπ Ộᵦ π Ϭᴞᵕϥ ρσμοΰϘΜʺὫ
ᴮρΰο ᾖ ʾЎ˔Ї χ ψ ṍϬᴞᵕϥὫᴮρσϤϘΰθʻΰΤ
ΰσΥϣʺζχẄ χσΤπϜϯϱІϼз˔ЭϞ‰θϭϊΨᾖ ρΜμθ ΰ
οΜϥ◕ ϜΚϤϘΰοʺζϦϣΰΪχ ψ ᴥΜθΰϘΰθʻ



άκϣψ⁯▀ ♦ χ∕ᾫ ệπβʻ
┌ ʺ⁯ χ ▀ψῨ τ ӱΰʺϘθʺ8ὮτԐ ᴣχ ΫϜΚϤϘΰ
οʺζϦτ Μẞ χ Υ ΰϘΰθʻὫᴮρΰοʺ ♦ χ∕ᾫ Υ
ΠοΰϘμοΜϥ ệπβʻᾝ∕ʺ ᾕπψ6 ЕрϬ ΠοΰϘμοΣϤʺάχ
ϘϘᴡϜΰσΜρ3Ὦ τψ8 ЕрϬ ΠϥρΜΞ Υ οΜθχπβΥʺά
κϣχІжϱЖχ֒ τΚϥ ├ⱧỘΥὨ ΰϘΰοʺ₈ χ1ὮΤϣ3ὮτΤΪ
οʺάχ ├ⱧỘτϢμο 1 2,000Ерχ ♦ Υ ήϦϥ πʺζΞ
σϥρ₈ṍ χ ψ 7 2,000ЕрρᾠϩϦοΣϤϘβʻ



άκϣψ︠ σ χᵤᵰ χ ӱ ρσϤϘβʻ
ϕς ΰ ΫϘΰθρΣϤʺ┌ χ ψ‰ ӱΥ Φʺῇ τΤΪο

τ ϩμοΜϥρΜΞ ệπβʻ



ΦϘΰο ∙ τḩΰοπβΥʺᵤᵰχ ᾖ χ ψ┌ χ1 Ϭ
αο‰ ӱΥ ΦʺӮ Ϝדӗṁ πΰθχπʺ χ ḕẽρΰοψ
ᾗΰΜ1 ρσϤϘΰθʻΰΤΰʺ ΰΜ χᵫ ϞΣẁήϘχИ˔Їτ›μ
θ ӛʺְỘϬ“μθὫᴮʺ ‰ʺ ρϜτ ṍϬ ᵕϥὫᴮρσϤϘ
ΰθʻϘθʺὙ ᴥῬ Ϟ  χ π ΰΜ︡ԏ Ϟ ΰΜ Υ Πʺ
τϜ‟ᾅΜθΰϘΰθʻάϦϣχ׃ ᴥᴣ χ‰ΜᴥῬ χРЅКІτḩΰϘ
ΰοψʺάχІжϱЖχ֒ᴞχρΣϤʺ ˑʺᴥῬ χ Υ ΠοΜϥρΜ
ΞάρΥΣ ΤϤΜθιΪϥΤρ◘ΜϘβʻ



ΦϘΰοʺṐ ᾖ τḩΰοπβΥʺάχ χ︠ πӌμοΜϥ
‰θϭϊΨᾖ Ϝ┌ ψ τằẚΥϋμ βϥộ Υ Τμθπβʻζϭσσ
Τʺ χếϙπΚϥזּ ϬᶨΤΰοʺ σ ϬσϭρΤᶎ πΦθάρ
Τϣ Ϭ ωβάρΥπΦϘΰθʻϘθʺ︠ χ χθϭϊΨτᴥΠοʺ

θϭϊΨϬ ρΰθ χθϭϊΨᾖ χ ΰΜ Υ ΠοΣϤϘ
βʻᴥΠοʺ χṐ ᾖ Ϭ ϙ›ϩδθΩ χ ὓ ӛρΜΞʺ ΰ
ΜРЅКІЯДиχ ῞ Υ ΠϘΰθχπʺάϦϜ τ ׃ ϯАФτνσ
ΥϤϘΰθʻ



ΦϘΰοʺϯЅϯʾ ᾖ τḩΰοπβΥʺϯЅϯτ ΰοΜϥ
ὉḼỘΰΪχ ψ τῨ σὫᴮρσϤϘΰθʻԁ πʺ ϕςϜ ϦϘΰ
θ⁯▀ ♦ χᵃ ∕ᾫ χֲốπʺ ΰΪχ ψ σὫᴮρ
σϤʺϯЅϯʾ ᾖ χ ψʺ ϕς Υ ΰ ΫθρΣϤʺ
ṍ ЫϱЗІρΜΞὫᴮτσϤϘΰθʻ



ΩῇτʺϯЅϯʾЎ˔Ї τḩΰοπβΥʺ┌ ΫϬ“μθάρ
ϜΚϤϘΰοʺ τḩΰοψֿבḄὓᵊϬᴞᵕϤϘΰθΥʺ ‰ʺ
ρϜτ ṍ πψ ᴥρΜΞὫᴮτσμοΣϤϘβʻάκϣχРЅКІτΣΦ

Ϙΰοψʺᶆ⁯χ ᴟʾ Ῠτ›ϩδθ ᵫ ʾְỘ Ϭ ΪθὫᴮʺ
τЦ˔ϸз˔ʾᵰ ▀ỘʾᴥῬ ΰΪχ Ϭ τ ωβάρΥπΦϘΰθʻ



ΦϘΰοʺˮNEXT-LJ 2025˯χ ᴮτνΜοέ ΜθΰϘβʻ



ϘγⱧỘḕẽτḩΰοπβΥʺЪЅГϰУσ ᴟρΰϘΰοʺФкГϱрϞϯϱ
Іϼз˔Эχ◕ ψᶈ ΰʺ χРЅКІπΜΜϘβρʺ‰θϭϊΨᾖזּ ϞṐ

ᾖ ʺϘθ ♦ Ὁ ᾖ χ ΥῨ τ ӱΰϘΰθʻϘθʺϱр
НϳрЖ Υᶈ ΰοΜϥάρτϢϤʺᵰ ḩ РЅКІτḩΰοϜῨ σὫ
ᴮρσμοΜϘβʻ
ԁ πʺ ϢϤКϹГϰУσ ᴟρΰϘΰοψʺ ⁯χὂṓᵕ Υ Ϧʺ זּ
χ ⁯ΰΪРЅКІτḩΰοψ σὫᴮρσμοΜϘβʻϘθʺ ᴣχ Ϋ
τϢϤẞ χ Υ κʺ ♦ χ∕ᾫΥ Πʺ χ Ϝ σὫᴮ
ρσμοΜϘβʻ



άκϣψ ṍὊְὓᵊχὫᴮπβʻ
Ω χὫᴮτḩΰϘΰοψʺ ‰ӟᵰψβϓοχὓ Υ ӟ ρΜΞὫ
ᴮτσμοΜϘβʻ
︠σ ᴮρΰο3νấΫοΜϘβʻ
1ν Υʺ⁯ χ ᾖ ʾЎ˔ЇⱧỘτΣΪϥ‰ ᴥᴣ ᾖ Ϭ  πΦθά
ρπβʻ ᾖ ʾЎ˔ЇⱧỘτḩΰοψʺ ӗχֲốπᾗΰΜⱧỘḕẽדʺ‰
ρσϤ Ϭ ωβχψ ΰΤμθχπβΥʺ⁯ π ΰοΜσΜ Ϭ
ρΰθ‰ ᴥᴣ ᾖ χ Ϭ  βϥάρπʺ τ׃ ΦΨ‟ᾅβϥάρΥ

πΦϘΰθʻ
2ν τʺṐ ᾖ ⱧỘτḩΰϘΰοψʺάχ3 ḧπ ‰ʺ ʺ
ρϜτ׃ ΦΨ όϘΰθʻ︠ χθϭϊΨᾖ χ τᴥΠοʺ ΰΜРЅ

КІЯДиΥ τ ΦΨ τ‟ᾅϬΰοΣϤϘβʻ׃
3ν ΥʺϯЅϯχЎ˔Ї πβʻ τ ׃ χϯАФρΜΞ π Φ
σ‟ᾅΥΚϤϘΰθʻᴣᶊᵠ τḩΰοψʺ χזּ Ṑזּ ρΰοᵤᵰχ К
АЕм˔ϼϬἄ►ΰο Ⱳ σᾖ Ϭ“Μᾖ ЀІЕϬᴞΫʺϘθʺ ▀
῟ Ϭ ΫϥάρτϢμο ▀ЀІЕϬᴞΫʺ ׃ ʺ ׃ ϬϯАФήδϥά
ρΥπΦϘΰθʻ



ΦϘΰοʺˮNEXT-LJ 2028˯χᵵ τνΜοέ ΜθΰϘβʻ



₈ṍΤϣ◐Ϙϥ ṍὊְὓᵊπ ◙β◒ψʺ τΰΪθṁ ξΨϤπβʻ
ЀрЈФЕρΜθΰϘΰοʺ ρὲῴʺᴣ ʺ◗ʺάχ3νχˮνσΩ˯Ϭ Μ
θΰϘβʻ
Ϙθʺṁ ψ3νΚϤϘβʻ
1νΥ ӽϒχ ρᴣ χΰ ʺ1νΥⱢ ׃ χΰ ʺϘθϜΞ
1νΥϽк˔Ни ∙χếᴟπβʻ
άϦϣχЀрЈФЕʺṁ ϬЦ˔Іτʺ︠ Ϭ βϥάρτϢ“םτם
μοʺ₈ ṍὊְὓᵊχΩ τψʺὊ ʺROEπ10%˙12%ʺדπ60ᴑ׃
ꜛᾪⱢ π35%˙40%ʺ ΰπ35%ӟ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ



άκϣψʺὊ χᵃẠσϣότ₈ῇχ׃ ӱ ρσϤϘβʻ
2022 11ὮṍϘπχ χᴶΩזּ ψʺὊ π׃ ỡ28.4ᴑדπΰθʻζϦΥ

ṍὊְὓᵊπψ43.2ᴑדϘπϯАФήδϥάρΥπΦϘΰθʻ₈ṍΤϣ◐Ϙ
ϥ ṍὊְὓᵊτΣΜοψʺζχᴶΩ ϬήϣτϯАФήδʺ ỡ54ᴑדʺζ
ΰοΩ πψὊ ϬדϬᵃẠΩ‰χ60ᴑ׃ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ

4 τ ṍРЅдрˮLACTO VISION 2032˯Ϭ ΰοΜϘβΥʺζχΩ
χὊ χ׃ Υ60ᴑדπΰθʻ₈ ṍὊְὓᵊΥὓᵊ Ϥ πΦϘβ

ρʺ ṍРЅдрχΩ χ Ϭ4 ΰπ πΦϥάρρσϤϘβχπʺ
άχ ṍРЅдрτḩΰϘΰοήϣσϥ Ϭ ◙βϓΨʺ χᾁ Ϭᵫ◐
ΰοΣϤϘβʻ



ʺψזּ ϕς ΰ Ϋθṁ ϬЦ˔ІτʺḼỘᴣ Ϭΰ ΰοϘΜϤϘβʻ
άκϣψḼỘᴣ ΰ χ῝꜠ρσϤϘβʻ ◓Υˮ ׃ ˯ʺ ΥˮΩ
Ɫ ЀІЕ˵ ˯ρσϤϘβʻ ◓Υ ΦΪϦω ΦΜϕςʺ Υ
ήΪϦω ήΜϕςḼỘᴣ Υ ΥϥρΜΞ῝꜠τσμοΣϤϘβʻ ◓πΚϥ
׃ Ϭ Ϋϥθϛτ ϒχ Ϟʺ χếᴟʺ КАЕм˔

ϼχᶈ σςχ︡ ϙϬ“μοϘΜϤϘβʻϘθʺ πΚϥΩ Ɫ ЀІЕχ
Ω ᴟϬ ϥθϛτʺ∞ ρⱢל ׃ χΰ ϞʺIRᶨ χ τ︡Ϥם ϭ
πϘΜϤϘβʻϘθʺ Ϭ‰ϛϥθϛτ Ɫ ὊְϞЂІГЗРзГ
ϰχ ʺ ṛРЅКІχ  τ︡Ϥ ϭπΜΦθΜρ◘μοΣϤϘβʻ



άκϣψ Υזּ ◙β ›ἷ ḼỘϬꜘΰθІжϱЖρσϤϘβʻ
άχϺ˔м˔Жψ₈Ϙπᴡ Ϝ ήδοΜθιΦϘΰθΥʺ₈ᵕχ ṍὊְὓ
ᵊπᵠϛοζχᵔּתʺ τνΜο  ΜθΰϘΰθʻάχ χ ꞊Υ︡ӌ
χ ᴟϬꜘΰʺᴅ꞊ΥṐ χ ϬꜘΰϘβʻ₮ᴞχЀϯРЅКІσϣότם

ӽχ —ρ ΤϦθ ӽΥ χᾝ∕χזּ κӡ ʺ︠σРЅКІ ӽρσϤ
Ϙβʻ₈ῇʺ χếϙπΚϥזּ КАЕм˔ϼϬΩ ᾢᶨΤΰο︡ӌ Ϭ
Ϟβάρπ ꞊Ϭ ωΰʺϘθ Ṑזּ τᴥΠο Ṑ Ϭ ϙ›ϩδϥάρπʺ
ζϦηϦ χṐ πψσΤσΤ πΦσΜϢΞσ︡ ϙϬ ϛοᴅ꞊Ϭ ω
ΰʺРЅКІχ ӽϬ Ϟΰʺ ׃ Ϭ ΫοΜΦϘβʻ



άκϣψ₈ ṍὊְὓᵊπ ꜡βϓΦḕẽ ᴟτνΜο ϦοΣϤϘβʻ
₈ῇʺṓῙ ʺḕẽṛ ʺ ᶘзІϼσςχήϘίϘσ ԍΥΚϤʺ ᵦχ

ẚΥϋμ βϥộ Υ ΠοΨϥρ◘μοΣϤϘβʻϘθʺϯЅϯτΣΜ
οψ χᴆ ᴟΥ ϙʺ⁯ τΣΜοψ ◓‰ ᴟχήϣσϥ “Ϟʺὲῴ◙ΰ
χ‰ϘϤΥ ήϦϘβʻᴥΠοʺϱрНϳрЖ Υ ΠοΜΨρ ήϦʺ

ΰοΜΨ ρ ΰοΜΨ χ ӚΥψμΦϤ ΤϦοΨϥά
ρτσϥρ―ΠοΣϤϘβʻ



άκϣψ₈ ṍὊְὓᵊχ₈ σϣότΩ χ ρσϤϘβʻ
₈ χ ψ ϕς Υ ϦθρΣϤπʺΩ χ3 τḩΰοψʺ
‰π2,100ᴑדʺὊ ʺדπ60ᴑ׃ ṍ Ϭדπ43.5ᴑ׃ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ



άκϣψὊ χ׃ ӱσϣότ ԍρσϤϘβʻ
ṍΤϣ₈ṍτΤΪοψʺ ϕς Υ ΰ ΫθρΣϤπβʻ
₈ṍΤϣΩ τΰΪοψʺ›ὓ 10ᴑדχ Ϭᾋ₅ϭπΜϘβΥʺ⁯
ⱧỘπ 10.5ᴑדʺᵤᵰⱧỘπ 11.5ᴑדχ Ϭ׃ ϙ ΫʺΩ τᵃẠΩ
‰χ60ᴑדϬ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ



⁯ π10.5ᴑדʺᵤᵰπ11.5ᴑדϬ ϞΰοΜΨὓᵊπβΥʺςΞϞμο Ϭ׃
ϞΰοΜΨΤρΜΞ☼├τνΜοЪϱрЕϬϘρϛοΣϤϘβʻⱳχІжϱЖ

ӟ‭πʺᶆⱧỘ τέ ήδοΜθιΦϘβʻ



Ϙγʺ ᾖ ʾЎ˔Ї τḩβϥ χЪϱрЕϬ3νấΫϘβʻ
ЪϱрЕχ1ν ψʺ῟ τᴶΩάρϬΩ ᴿ ρ―Πʺ Ӭ χᶨ Ϟʺ
▫ ʺ︡ԏ ρχẶ ᵫ π ׃ χ‰Μ‰ ᴥᴣ χ Ϭ⌠μοϘΜϤϘ
βʻ
2ν ψʺ₈ῇằẚΥϋμ βϥộ Υ ΠοΨϥάρΥ ήϦϘβχπʺ▫
ʺ ρῖ Ϭ φʺӗ χθϛχ ΰΜІϺиχ  τ ΰοϘΜ

ϤϘβʻ
3ν τḩΰοψʺ ᵫ ỘᵦϒχϯФк˔ЎϬếϛʺᾝ∕ʺ Ộᵦχᴿ ρσμ
οΜϥ⁯▀ ♦ χ ᵔὨτ ϛʺ ΰΜ χ Ϭ ΥΪοΜΦθΜρ
―ΠοΣϤϘβʻ



ⱳτ ∙ χ χЪϱрЕϬ3νấΫϘβʻ
ЪϱрЕχ1ν ψʺ ṍτ  χ Υ◐ϘϤʺ ΰΜ︡ԏ ʺРЅКІΥ
ΠϘΰθʻ₈ῇϜ︡ӌ χ ϬῲΫʺήϣτ ΰΜРЅКІϬ Ψ⌠μοΜΦ
θΜρ◘μοΣϤϘβʻ
ЪϱрЕχ2ν ψʺ τḩΰοπβΥʺ┌ ʺ ᵦχ Ӭχ 15%χЄϴϯϬ
ϛϥІЧϱр▀χ χ ΥỨ♁ήϦϥρΜΞ ὢ σ ⱧΥΚϤϘΰθʻ

₈ῇϜằẚ χ ệχ ᴟΥ ΜοΜΨρ◘ϩϦʺ ṛ χᵫ Ϭ ϛϥά
ρρṌ ρχḩἰϬếᴟβϥάρʺάϦΥ τ σ︡ ϙρσϤϘβʻ
₈Ϙπ ∙ τΣΜο ṛ χᵫ Ϭ ϛοΜθὫᴮʺ₈ᵕІЧϱр
▀χ ρΰοЪиЕϹи▀ϞДрЫ˔ϼ▀χ ΰΜ Υ ᾕπ ΠοΦοΜ
ϥ ệπβʻ
ЪϱрЕχ3ν τḩΰϘΰοψʺ₈ῇʺ⁯ ψ ︣ Υ ⁭σ ρσμοϘ
ΜϤϘβχπʺᴥῬ χᴥῬ Ϭήϣτ Ϋʺ ︣ Ϭ Ξ ᴥᴣ χ‰Μ
Ϭ ϞΰοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ



жϱТЂϱϵрІⱧỘ τḩΰϘΰοψʺЪϱрЕχ1ν ρΰοʺ︠ χФк
ГϱрⱧỘϬήϣτếᴟΰοϘΜϤϘβʻϘθʺάχФкГϱрτήϘίϘσṐ

ᾖ ϬᴥΠϥάρπ ׃ χ‰Μ ᴥᴣ Ϭ⌠Ϥ ΫοϘΜϤϘβʻϘ
θʺ χФкГϱрϼжϱЄІτ Ποʺ ΰΜθϭϊΨ ∙χᵫ τϜ Ϭ
ϦοϘΜϤϘβʻ

ЪϱрЕχ2ν ψʺ⁯ ιΪπψσΨṐ ᾖ χ ếᴟϬ ϛοΜΨάρʺ
Ϙθ⁯▀ФкГϱр χᵤᵰπχ ЂЪ˔ЕϜ“μοϘΜϤϘβʻ
ЪϱрЕχ3ν πβΥʺᾝ∕ψάχⱧỘχ χ׃ ρσμοΜϥ ꜛχ
χІϺ˔ЭϬήϣτῲΫοʺ₈ῇ Υᾋ₅ϘϦϥ ʺὲῴʺ‰ ΰΪχיּ
ϒχϯФк˔Ўτ ϛοΜΦθΜρ◘μοΣϤϘβʻ



ϯЅϯʾ ᾖ τḩΰοπβΥʺЪϱрЕχ1ν ψʺ ṛᾝ χ
Ϝḯϛθᵤᵰ χếᴟϬ“μοϘΜϤϘβʻϘθʺ ᴥᴣ χ‰Μ‰θϭϊ

Ψᾖ ϞṐ ᾖ χ Ϝếᴟΰʺᶆ ṛ τ›μθ ӛϜ“μοϘΜϤ
Ϙβʻ ΰΜᾝ τḩΰοπβΥʺᾝ∕ Ψχ Ὁ ḼỘΥ ΰοΜϥ
ЦЕЗЭτ θσẤ ρΰοχᾝ Ϭ⌠ϥάρϬ ΰΦτᾁ ΰοΣϤϘβʻ
ЪϱрЕχ2ν ψʺ τḩβϥ︡ ϙπβʻ⁯ ⱧỘρ α πβʻ
ЪϱрЕχ3ν ψʺЂФжϱб˔ˢ О˔ЕЗ˔ˣρ τΣΜο ὀΰ
ΰΜ︡ ϙϬ“ΜʺЂ˔РІχΰ Ϭ ϤʺṌ χ︡ԏ ρχ ᶈ ιΪπ

σΨ ṛ Ϝ ϞΰοΜΦϘβʻ
┌ ʺϷЈϯИϯχ ︣ЂФжϱб˔ΤϣϱрЖКЄϯΰΪτ Ϭ δοΜθ
ιΜθ ϬΰϘΰθΥʺᾝ∕Ϝ θτе˔кАОχ ︣Ю˔ϸ˔Υʺ χזּ
πχם Ϭ ᴣΰοΨϦθάρΤϣʺϯЅϯπχ Ẹ ϬẐϛϣϦοΣϤϘβʻ



ΩῇτʺϯЅϯʾЎ˔Ї τḩΰοπβΥʺЪϱрЕχ1ν ψʺЄр
ϹЪ˔иχ Ῥ χ ῞Υ τ ρσϤϘβʻ₈ᵕχ ⱢτϢϤʺ
ψ ΦΨΰ βϥάρτσϥθϛʺ ϥᾢϤχ ▀῟ Ϭ Ϥʺᴣᶊẵ χ
Κϥ ▀ Ϭ  ΰοΜΦϘβʻϯЅϯ ӽχЎ˔Ї ψᶎםτ όοΨϥ
θϛʺζχ χ όϬ︡Ϥ₅ϭπΜΨάρΥʺ τ ρσϤϘβʻ
ЪϱрЕχ2ν ψʺԏΦ Φᶆ⁯χ ᴟτ›ϩδθ ᵫ ʺ Ϭ ϛ
οϘΜϤϘβʻ₈ϘπψϯЅϯ ӽχσΤιΪχЎ˔Ї πΰθΥʺᾝ∕ϯЅ
ϯӟᵰχ ӽϒχϯФк˔ЎϬ ϛοΣϤʺάχ ṍὊְὓᵊχ3 ḧχσΤπψʺ
ζϦϬם ρΰο ϙ ΫοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ
ЪϱрЕχ3ν ψᵫ τḩΰοπβʻФкЈІЎ˔Їψе˔кАОϞϯЮзϸτ

τ ΦσЮ˔ϸ˔ΥθΨήϭΜϘβʻζχϢΞσẢ Ю˔ϸ˔πψʺϘγ―
ΠνΤσΜϢΞσᵈˑ ꜛχ₯ ᴟχ ϦϥЎ˔Їχᵫ Ϭםᾝΰοʺ ׃ ʺ
׃ ϯАФτνσΫοΜΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ



άκϣψЄрϹЪ˔и Ῥ χᵵ ρσϤϘβʻ
ψ 6,500 ʺ Ɫᶛψ 35ᴑדʺ ψ 2.5 ρσϤϘβʻᾝ∕χ

πψʺ2Ὦ τԏΦ ΰḁ ρσμοΣϤϘβʻ πψЌϱρϱрЖКЄϯזּ
τϜЎ˔ЇᴥῬῬ ϬⱱμοΣϤϘβΥʺ ΰΜЄрϹЪ˔иχῬ ψӊ τ
Φσ ρσϤʺ χϯЅϯⱧỘχ︠ḅῬזּ ρσϤϘβʻ



2Ὦ ԏΦ ΰ πψΚϤϘβΥʺζχῇ Ẩᴦʺᶆ χ︡ Ϟ жϱ
рχӱḚʺ♯֫ σςΥΚϤʺẛῬ Τϣ Ῥ τӱḚΥḁ βϥχψʺ2027
11Ὦṍχ ₇τσϥάρϬᾋ₅ϭπΣϤϘβʻζϦϘπψẛῬ ρ Ῥ Υ
“ΰοᴶ βϥρΜΞ ệτσϤϘβʻ₈ τḩΰϘΰοψʺЌϱχῬ ρ›
ϩδο6,800Ерχ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻζΰοʺάχ ṍὊְὓᵊ
χΩ τΣΜοψʺζχ Ϭ1 ЕрϘπ ΫοϘΜϤϘβʻ



ṁ χⱢ ׃ χΰ Ϭ βϥθϛχ∞ ϬꜘΰθІжϱЖρσϤ
Ϙβʻ
άκϣχ τḩΰοπβΥʺP/Lτḩΰοψ῟ ϬӪ꜡ΰʺB/SʺϺаА
ЄвʾТк˔τḩΰοψⱱ χӪ꜡Ϭ‰ϛʺРЅКІτϢϥзЌ˔р Ϭ
ΥΪοϘΜϤϘβʻζχ πʺ χ῟ χ◙ πΚμθ ׃ τᴥΠοʺ
Υזּ ΰθⱢỲτ βϥ῟ ϜӪ꜡ΰοϘΜϤϘβʻ∞ ◙ ρΜθΰϘΰ
οψROEϬ ♪ΰʺּז χKPIρΰοROICϬ ΰοΣϤϘβʻϘθʺ῟ τ
ⱢỲ βϥάρϬ ◙ΰʺ∞ ὲ ʺꜛ χּז KPIρΰοNetD/E Retio
Ϭ ΜοḚ ϬΰοΣϤϘβʻϵϼϱГϰІФйАЖϬᶈ τϢϥᶴ︠χᴣ ΰ
Ϭ ϤʺᶴᴣρⱢ ЀІЕϬӪ꜡ΰθὊְϬם ΰοϘΜϤϘβʻ



άκϣψϺаАЄвʾТк˔ϯкϾ˔Єдрτḩΰοπβʻ
άχ ṍὊְὓᵊχ3 ḧʺṁ ְỘϺаАЄвʾТк˔ψ120ᴑ˙130ᴑדϬ
ᾋ₅ϭπΣϤϘβʻάχṁ ְỘϺаАЄвТк˔ϬᾖⱢρΜθΰϘΰοʺ

ếᴟτΰΪθ ∙ⱧỘσςτ 6ᶤʺᶴ︠ḥᾕτ 4ᶤρΜΞ Ϭ―Π
οΣϤϘβʻ



ṁ χϋρνχϽк˔Ни ∙χếᴟϬ βϥθϛτ Ɫ ὊְϬ
ΰοϘΜϤϘβʻ τᵤᵰπᶨ πΦϥ ∙ϬӾ ΰοΜΨθϛχ︡ ϙϬếᴟ
ΰʺήϘίϘσᶑ Τϣ ỘԌΥ ΦΥΜρᾹϤϬⱱμο Ϊϥ ḕẽχ
τ ϛοϘΜϤθΜρ◘ΜϘβʻ



ЂІГЗРзГϰτḩΰϘΰοᵰ ḕẽΥ ᴟΜθΰϘΰθχπʺ₈ᵕχ ṍὊ
ְὓᵊπЫГзϯзГϰχᾋ ΰϬ“ΜϘΰθʻ



άκϣΥᾋ ΰθЫГзϯзГϰχ ρσϤϘβʻ



Ωῇτʺᶴ︠ḥᾕ τḩΰοΣ ΰΜθΰϘβʻ
Ɫρ∞ ὲ ϬӲⱱΰσΥϣᴦ σᾢϤ ớ σᶴ︠ḥᾕϬὋ ΰοΜ

ΦθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ ṍ τϢϥᶴ︠Ɫ׃ χ ᴥΥᶴ︠ḥᾕτϢϥᶴ
︠Ɫ χᾚ Ϭ ᵕϥᾢϤʺ ϬὋ ΰοΜΨ πβʻζΰοʺ
ΰτḩΰοψ35%ӟ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ

ӟ ϬϜκϘΰοʺ♆Τϣχέ ρήδοΜθιΦϘβʻΚϤΥρΞέίΜϘ
ΰθʻ














